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SUNUŞ
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını

sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Okulumuzda stratejik planlama oluşturulurken izlenilecek yöntem ve ihtiyaçlar belirlenmiş, planlama çalışmalarında sahiplenmenin sağlanması amacıyla stratejik planlama çalışmaları kurum içerisinde duyurulmuş, çalışmalarda yer alacak proje ekipleri kurulmuş, zaman ve faaliyet planları oluşturulmuştur. Ekip üyeleri okulumuzun genel bir fotoğrafını çekmek için öğrencilerle velilerle ve çalışanlarla anket yapmışlar sonuçlarını değerlendirmişler güçlü ve zayıf yönlerini tespit etmişlerdir. Bulunduğumuz noktayı tespit edip, ulaşmayı arzu ettiğimiz noktayı kendimize hedef koyup, bu hedefe ulaşmak için var gücümüzle çalışmayı, fırsatları değerlendirmeyi daima daha ileriye gitmeyi arzu ediyoruz. Bu yolculukta önümüze çıkacak engeller bizi hedeflerimizden uzaklaştırmayacak, aksine hedefimize ulaşmak için bize kuvvet verecektir.

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Atila BAYRAM
	Okul Müdürü
	Sinan AYER
	Müdür Yardımcısı

	Muharrem GÖKDUMAN
	Müdür Yardımcısı
	Ebubekir BEKTAŞ
	Öğretmen

	Halil İbrahim GÜNALAY
	Öğretmen
	Senem YAZICI GÜNGÖRMÜŞ
	Öğretmen

	Erol DEMİR
	Öğretmen
	Fulya KONGUR
	Öğretmen

	Aylin GÜNGÖR
	Okul Aile Birliği Baş.
	Yasemin SAÇAK
	Gönüllü Veli

	Nazlı KUTGÜN
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Melek KOÇPINAR
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
 *
17 Ağustos 1999 Depremi sonucunda depremzedeler için yapılan kalıcı konutların bulunduğu Altınkent Mahallesinde 2003-2004 Eğitim ve Öğretim yılında okulumuz Eğitim ve Öğretime başlamıştır. Yukarı Döngel İlkokulu ve Kalıcı konutların öğrencilerinden oluşan öğrenci grubuyla eğitim öğretime başlamıştır. İlk 1. yıl 325 öğrenci olmasına karşı 2018-2019 eğitim-öğretim yılı sonu itibariyle 547 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. İlçe merkezine uzaklığı:2,7 km; il merkezine uzaklığı 11,5 km dir. 19 derslik, 2 anasınıfı dersliği, 1 fen tek laboratuvarı, 1 bilişim teknolojisi sınıfı, 1 beden eğitimi salonu, 1 teknoloji tasarım sınıfı, 1 çok amaçlı salon, 1 kütüphane, 1 öğretmenler odası, 1 okul aile birliği odası, 1 arşiv ve 1 kantin bulunmaktadır. Isınma şekli doğalgazdır.

	Kurum Adı
	MİSAK-I MİLLİ İLKOKULU/ORTAOKULU

	
	
	

	Kurum Statüsü
	 Kamu
	 Özel

	
	
	

	
	Yönetici
	:3

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı
	Öğretmen
	:29

	
	Memur
	:0

	
	Hizmetli
	:1

	
	
	

	Öğrenci Sayısı
	
	

	
	
	

	Öğretim Şekli
	 Normal
	 İkili

	
	

	KURUM BİLGİLERİ

	

	 Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0262 346 7553

	  Web Adresi
	 http://misakimilliortaokulu.meb.k12.tr

  http://misakimilliilkokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	708858@meb.k12.tr

	Kurum Adresi
	 Altınkent Mah.29 Ekim Cad. No:101

	  Posta Kodu
	  41090

	  İlçe
	 Başiskele

	 İl
	Kocaeli

	
	

	Kurum Müdürü
	Atila BAYRAM  GSM Tel: 536 4909798

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Muharrem GÖKDUMAN GSM Tel :555 3538 9912

 Sinan AYER GSM Tel:532 4636369


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kocaeli
	İlçesi: Başiskele

	Adres: 
	Altınkent Mah. 29 Ekim Cad. No:101
	Coğrafi Konum (link
)*:
	lat:40.695482211786434, lng:29.94627562023777



	Telefon Numarası: 
	0262 3467553
	Faks Numarası:
	-------

	e- Posta Adresi:
	misaimillii@gmail.com – misakimillio@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	misakimilliilkokulu.meb.k12.tr
misakimilliortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	853182 - 708858
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	260
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	287
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	547
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
*
	82,66 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	3
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	7
	10

	Branş Öğretmeni
	6
	8
	14

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12

	24
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
 *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1420
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	32
	23
	55
	
	
	
	

	1.Sınıf
	33
	26
	59
	
	
	
	

	2.Sınıf
	37
	24
	61
	
	
	
	

	3.Sınıf
	38
	41
	79
	
	
	
	

	4.Sınıf
	38
	44
	82
	
	
	
	

	5.Sınıf
	22
	23
	45
	
	
	
	

	6.Sınıf
	18
	35
	53
	
	
	
	

	7.Sınıf
	26
	42
	68
	
	
	
	

	8.Sınıf
	16
	29
	45
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 kby

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	20.415
	23.637

	2017
	31.844
	30.291


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Kurumsal, Yönetsel ve Birimsel memnuniyete yönelik maddeleri içerecek şekilde geliştirilen çalışan memnuniyet anketi; Misak-ı Milli İlkokulu/Ortaokulu öğrencilerine uygulanmıştır.  420 katılımcı tarafından yanıtlanmıştır. Yapılan anket sonuçları şöyledir;

1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyoruma %75 kesinlikle katıldığını, %20 katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

2.Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirime %70 kesinlikle katıldığını, %20 katıldığını, %10 kısmen katıldığını,
3.Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoruma %75 kesinlikle katıldığını, %15 katıldığını, %10 kısmen katıldığını,

4.Okula iletilen görüş ve önerilerimiz dikkate alınıra %70 kesinlikle katıldığını, %20 katıldığını, %10 kısmen katıldığını,

5.Okulda kendimi güvende hissediyoruma %90 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını,

6.Okulda alınan kararlara bizlerinde fikri alındığına %80 katıldığını, %10 kısmen katıldığını, %10 katılmadığını,
7.Öğretmenlerin ders işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığına %80 katıldığını, %10 kesinlikle katıldığını, %10 kısmen katıldığını,
8.Derslerde konuya uygun araç gereç kullanıldığına %75 katıldığını, %15 kesinlikle katıldığını, %10 kısmen katıldığını,

9.Tenefüslerde ihtiyaçlarımı gideriyoruma %85 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

10.Okulun içi ve dışının temiz olduğuna %90 katıldığını, %10 kesinlikle katıldığını,

11.Okulun binası ve diğer fiziki mekânların yeterliliğine %75 katıldığını, %15 kesinlikle katıldığını, %5 kısmen katıldığını, %5 katılmadığını,

12.Okul kantininde satılanların sağlıklı ve güvenilir olduğuna %70 katıldığını, %20 kesinlikle katıldığını, %5 kısmen katıldığını, %5 katılmadığını,

13.Okulda yeterli sanatsal ve kültürel faaliyet olduğuna %50 katıldığını, %20 kesinlikle katıldığını, %15 kısmen katıldığını, %10 katılmadığını belirtmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumsal, Yönetsel ve Birimsel memnuniyete yönelik maddeleri içerecek şekilde geliştirilen çalışan memnuniyet anketi; Misak-ı Milli İlkokulu/Ortaokulu görevli personele uygulanmıştır.  32 katılımcı tarafından yanıtlanmıştır. Yapılan anket sonuçları şöyledir;

1.Okulda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır maddesine %80 ini kesinlikle katıldıklarını, %10 katıldıklarını, % 10 da kısmen katıldıklarını,
2.Kurumda yapılan duyuruların zamanında iletilmesine %100 kesinlikle katıldıklarını,

3.Ödüllendirmede % 80 kesinlikle katıldıklarını, %10 katıldıklarını, %10 kısmen katıldıklarını,

4.Kendilerini okulun değerli bir üyesi görmelerine %90 kesinlikle katıldıklarını, %10 kısmen katıldıklarını,

5.Çalıştığım okul kendimi geliştirme imkanı tanımaktadıra %75 kesinlikle katıldıklarını, %10 Katıldıklarını, %10 kısmen katıldıklarını, %5 katılmadıklarını,

6.Okulun teknik araç gereç yönünden yeterliliğine %70 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını, %10 kısmen katıldığını, %10 katılmadığını,
7.Okulda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir maddesine %60 kesinlikle katıldığını, %15 katıldığını, % 15 kısmen katıldığını, %10 katılmadığını,
8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığına %80 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını, %10 katılmadığını,

9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etkili çalışmalar yapıldığına %75 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını, %10 kısmen katıldığını, %5 katılmadığını,

10.Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiğine %20 kesinlikle katıldığını, %75 katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

11.Yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşmasını % 25 kesinlikle katıldığını, %70 katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterliliğine %75 katıldığını, %15 kesinlikle katıldığını, %5 kısmen katıldığını, %5 katılmadığını,
13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerime %80 katıldığını, %10 kesinlikle katıldığını, %10 kısmen katıldığını belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

Kurumsal, Yönetsel ve Birimsel memnuniyete yönelik maddeleri içerecek şekilde geliştirilen çalışan memnuniyet anketi; Misak-ı Milli İlkokulu/Ortaokulu velilerine uygulanmıştır.  250 katılımcı tarafından yanıtlanmıştır. Yapılan anket sonuçları şöyledir;

1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirime %75 katıldığını, %15 katıldığını, %5 kısmen katıldığını, %5 katılmadığını,
2.Bizi ilgilendiren duyuruları zamanında öğrenenlerin %80 kesinlikle katıldığını, % 10 katıldığını, %5 kısmen katıldığını, %5 katılmadığını,

3.Öğrencisiyle ilgili konularda rehberlik hizmetini aldığını %80 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını, %10 kısmen katıldığını,

4.Okula iletilen istek ve şikâyetlerin %80 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını, %10 kısmen katıldığını,

5.Öğretmenlerin ders işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığına %80 katıldığını, 15 kesinlikle katıldığını, %5 kısmen katıldığını,
6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığına %75 kesinlikle katıldığını, %20 katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

7.Okulda veliyi ilgilendiren konularda görüşlerin alındığına %75 katıldığını, %20 kesinlikle katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

8.E okul ve okulun internet sayfasını düzenli takip edenlerin %60 katıldığını, %20 kesinlikle katıldığını, %10 kısmen katıldığını, %10 katılmadığını,

9.Çocukların okulunu sevdiğini ve öğretmeniyle iyi anlaştığını %85 kesinlikle katıldığını, %10 katıldığını, %5 kısmen katıldığını,
10.Okulun teknik araç ve gereç bakımından yeterli olduğuna %80 katıldığını, %15 kesinlikle katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

11.Okulun her zaman temiz ve düzenli olduğuna %85 katıldığını, %15 kesinlikle katıldığını,

12.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlarının yeterliliğine %75 katıldığını, %20 kesinlikle katıldığını, %5 kısmen katıldığını,

13.Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet yapıldığına %75 katıldığını, %5 kesinlikle katıldığını, %10 kısmen katıldığını, %10 katılmadığını belirtmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
 *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
 *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Devamsız öğrenci bulunmaması.

	Çalışanlar
	Çalışan personelin okul çevresinde oturuyor olması,

	Veliler
	Kalıcı konutlardaki velilerin bilinçli olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun yerleşim merkezinde bulunması.

	Donanım
	Eksikliliklerin hızlıca giderilmesi,kanak bulunması.

	Bütçe
	Az da olsa velilerin katkısının bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Her zaman sorun çözüm odaklı olması.

	İletişim Süreçleri
	İletişimin sağlıklı olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşımalı öğrencilerin bulunması.

	Çalışanlar
	Personelin mesleki gelişimini sağlayacak eğitimlerin yetersiz olması.

	Veliler
	Taşımalı öğrenci velilerinin eğitime katkısının az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Bina olarak sınıf sayılarının az olması.

	Donanım
	Bazen kaynak yaratmada maddi imkânsızlıkların olması.

	Bütçe
	Düzenli bütçenin bulunmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Üst yönetimlerle bazen iletişim eksikliği olması.

	İletişim Süreçleri
	Üst makamlarla nadirde olsa iletişim bozukluğunun olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Velilerin siyasi tanıdıklarının bulunması.

	Ekonomik
	Yerel yönetimlerde isteklerin karşılanması.

	Sosyolojik
	Okul çevresininin düzenli ortamda olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin iyi kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın ve yasaların eğitime uygun olması.

	Ekolojik
	Okul çevresinin sağlıklı ortamda bulunması.


Tehditler
	Politik
	Velilerin siyasi otoriteye yanlış bilgi vermesi.

	Ekonomik
	Ailelerin ekonomik yönden yetersizliği.

	Sosyolojik
	Kapalı toplumda yaşanması.

	Teknolojik
	Velilerin teknolojiyi az kullanması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatta boşlukların bulunması.

	Ekolojik
	Çevreye çok fazla önem verilmemesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Çevrenin fazla göç alması nedeniyle bina yetersizliğinin bulunması, buna bağlı sorunların ortaya çıkması.

	2
	Taşımalı öğrencilerin hava koşullarının iyi olmadığı dönemde devamsızlık yapması.

	3
	Bina ve donanımın yetersizliği.

	4
	Teknolojik eksiklikler(Fatih projesinin bitmemesi).


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Son 5 yıl içinde eğitim seviyemizin gelişmesi ve öğrencilerin orta öğretime yerleşmelerindeki artış

	2
	Değişmeyen öğretmen kadrosu.

	3
	İl ve ilçe merkezine yakınlığı.

	4
	Teknolojik imkanların takip edilmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz binasının taşımalı eğitim olması nedeniyle tam doluluk oranına ulaşmış, yakın zamanda yetmeyeceği bilinmelidir.

	2
	İlçe nüfusuna bağlı olarak mahallemizin hızla fazlalaşması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini, bilgili, becerili ve kendisine güvenen bireyler, topluma faydalı insanlar olarak yetişmelerini sağlamak.
VİZYONUMUZ
 *
Öğrencilerin isteyerek geldiği, içinde mutlu ve başarılı oldukları, gelecekten umutlu bir birey olarak yetiştikleri; velilerin çocuklarını gönderirken huzur ve güven duydukları bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız.
2) Bütün veliler öğrenebilirler.

3) Veliler okulumuz için vazgeçilmez bir destektir.

4) Liderlik okulumuz atmosferinde farkına varılır bir davranış biçimi olmalıdır.

5) Diğer okullarla iş birliği kurmak vazgeçilmezdir.

6) Öğrencilerin kültürel, sanatsal ve sportif alanlara katılımı sağlanmalıdır.

7) Bilgiye ulaşabilen, ulaştığı bilgiden sonuç çıkarabilen ve bundan zevk alan öğrenciler yetişmelidir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir

. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlkokul Müdür Yardımcısı 
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ortaokul Müdür Yardımcısı
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığı kazandırmak (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Eğitim öğretim yılı içinde okunan kitap sayısını arttırmak.
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	“Anne ve babamla kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi
	Sınıf öğretmenleri, veliler
	MART AYI

	1.1.2
	Veli toplantıları düzenlenerek projenin anlatılması.
	Sınıf öğretmenleri
	01.03.2019

	1.1.3
	“Anne ve babamla kitap okuyorum” projesinin öğretmenler tarafından uygulanması.
	Sınıf öğretmenleri, veliler
	11.03.2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	4.Sınıf öğrencilerinin ortaokula hazır hale getirilmesi (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Ortaokul öğrencilerinin liseye yerleşme oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	4.Sınıftan mezun olan öğrencilerin ortaokula gitmelerinin sağlanması.
	Veliler, okul idaresi
	Haziran 2019

	1.1.2
	Ortaokuldan mezun olan öğrencilerin liseye devamının sağlanması.
	Veliler, okul idaresi
	Haziran 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  : Okulun dış görünüşünü (Okul duvarlarının boyanması, çevre düzeni vb.) düzenleyerek eksikliklerin giderilerek, sınıfları etkin eğitim öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	1. Okulun dış görünüşü (duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidererek Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek (%)

	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okul koridorlarının günümüz şartlarına ve öğrencilerin gelişimine göre donatılması (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.3.c.
	Sınıfların eğitim materyalleriyle donatılması
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yerel yönetimlerle işbirliği yapılması
	Okul idaresi, veliler, belediye
	01.01.2019

	1.1.2
	Veliler, özel kuruluşlar, muhtar ile iş birliği yapılması
	Okul idaresi, muhtar, veliler, özel kuruluşlar.
	04.02.2019

	1.1.3
	Sınıf öğretmenlerinin velilerle iş birliği yapması.
	Sınıf öğretmenleri, veliler
	04.02.2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000 TL
	35.000 TL
	40.000 TL
	45.000 TL
	50.000 TL
	200.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3.000 TL
	4.000 TL
	6.000 TL
	7.500 TL
	8.500 TL
	29.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000 TL
	18.000 TL
	22.000 TL
	26.500 TL
	29.000 TL
	110. 500 TL

	TOPLAM
	48.000 TL
	57.000 TL
	68.000 TL
	76.500 TL
	87.500 TL
	339.500
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Okul Strateji Geliştirme sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler  tarafından planda yer alan göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun Üst Kurula sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· Okul Strateji Geliştirme sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler  tarafından bölümlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Atila BAYRAM okul müdürü Başkanlığında birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


EKLER: 
ÖĞRETMEN, ÖĞRENCİ VE VELİLERE YAPILAN ANKETLER.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)


�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.


�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)


�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)


�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


��Hedef ifadesi yazılacaktır.





�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


��Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.





�� ilkokul düzeyi.





�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


��Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





��Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.





��Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.





��(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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